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1. INTRODUCAO

No final do ano e cumprindo os imperativos de ordem legal e estatutéaria,
procede-se, com este documento, a apresentacdo do Plano de Actividades e
Orgcamento para o ano de 2010. Comegcamos por dar conta dos aspectos mais
relevantes da nossa actividade até a data, para assim poder enquadrar melhor

0 proximo ano.

Estes primeiros oito meses de mandato foram um periodo de trabalho intenso.
Tendo a nocédo do esforco realizado e satisfacdo pelo que foi conseguido,
assumimos que pretendemos fazer mais e melhor e estamos motivados para
fazer de 2010 O ANO DO TENIS EM PORTUGAL. Esse serd o nosso lema

para o préximo ano. Nao desconhecemos as dificuldades que nos esperam,

mas estamos convencidos de que, com a colaboracdo de todos, € possivel

conseguir mais.

Os resultados alcancados séo fruto do esforco de todos os profissionais da
estrutura central da Federacdo e de todos os que com ela colaboram, das
Associacbes Regionais e Representativas, Clubes, Patrocinadores,
Fornecedores e em geral todas as entidades que, directa e indirectamente, nos
apoiaram e a quem gostariamos de deixar o nosso agradecimento e, também,
0 nosso compromisso de continuado empenho e total determinagdo nos

objectivos que nos unem.

1.1. PERSPECTIVA SOBRE A ACTIVIDADE DESENVOLVIDA

Desde atomada de posse, em 8 de Abril do corrente ano, a Direccéo da FPT
deu cumprimento ao programa que tinha sido apresentado nas elei¢des.

Embora este ndo seja ainda momento de fazer um balango cumpre referir
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algumas das prioridades que foram prosseguidas e dar contas de alguns das

principais acgdes adoptadas:
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» Aprovacao e registo dos novos Estatutos da FPT numa tarefa que
envolveu a Direccdo e todas as Associacbes Regionais e
Representativas e que demonstrou ser possivel reunir diferentes
vontades e perspectivas em torno de um objectivo comum;

» Estreitamento de relacbes e estabelecimento de um clima de
confianca e cooperacao institucional com a Secretaria de Estado da
Juventude e Desportoe como |. D. P. ;

» Estreitamento de relacbes com federacbes estrangeiras e com
entidades internacionais ligadas ao ténis;

» Estreitamento de relagdes com as Associacfes Representativas de
Treinadores, Jogadores e Arbitros;

» Acompanhamento das nossas selec¢des nacionais e jogadores nas
principais frentes em que estiveram envolvidas;

» Organizacdo e lancamento do Centro de Alto Rendimento — CAR
Ténis, promovendo a sustentabilidade e o desenvolvimento do Ténis
para niveis de desempenho mundial;

» Reorganizacdo da estutura interna da FPT tendo em conta as
diferentes areas de actividade, com a correspondente divisdo de
tarefas ao nivel da Direcc¢dao;

» Reorganizacdo das areas da Direcgdo Financeira e Contabilidade e
agilizacdo de processos e instrumentos de gestao;

» Simplificacdo e agilizacdo do processo de resposta a solicitacdes
dirigidas a estrutura federativa;

» Racionalizacao de despesas;

» Acompanhamento e consolidagéo da actividade do Departamento de
Formacéo;

» Acompanhamento da actividade do Conselho de Arbitragem e

prestacao de colaboracdo adequada,;
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»Apoio e realizacdo de accbes necessarias para o desenvolvimento do
ténis nas escolas

» Consolidacdo do Programa Nacional de Detecgdo de Talentos
(PNDT)

Outra das areas em que foi feito um enorme esfor¢o foi a da procura de
parcerias e patrocinios. Conseguiram-se manter algumas parcerias e
encontrar outras, mas resultaram evidentes as dificulades em angariar
fontes que permitam financiar os projectos da FPT. A isso ndo foi
certamente alheia a crise de todos conhecida e o facto de, na maioria dos
casos, ndo ser facil que as empresas alterem 0s seus orcamentos que, em
Abril (data da tomada de posse da Direccdo), jA estavam em plena
execucdo. Para além disso, ha a registar que alguns dos patrocinadores
existentes descontinuaram a sua participacao por razdes relacionadas com

a crise econdmica e financeira.

Em termos desportivos, o ano de 2009 terd sido o melhor ano de

sempre para o ténis portugués. E um sinal dos tempos e o resultado do

trabalho de todas as entidades ligadas ao ténis. Estamos certos que essa
tendéncia vai continuar, porque as nossas camadas mais jovens dao

garantias de futuro. Assim as saibamos ajudar a percorrer esse caminho.

Em termos de comunicacéo foi também o ano em que, em Portugal, mais
se falou de ténis. Na generalidade dos casos, pelos bons motivos.
Efectivamente, sobretudo por forca dos resultados obtidos pelos nossos
jogadores, mas também por se ter sabido aproveitar em termos
comunicacionais esse facto, no ano de 2009 as noticias e a visibilidade do
ténis registaram um crescimento significativo. No entanto, continua a ser

uma area onde ainda ha muito para fazer e para melhorar.
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1.2. PLANO DE ACTIVIDADES PARA 2010

A FPT tem, para 2010, um ambicioso plano de actividades. Queremos que
2010 seja o ANO DO TENIS EM PORTUGAL. Mas esta ambic&o tem que estar
bem assente na realidade. Por isso, seremos prudentes em matéria de
orcamento. Razéo pela qual todas as ac¢des e programas assinalados com
asterisco* estdo dependentes da obtencdo de verbas provenientes de

patrocinios.
Para o préximo ano as prioridades sédo as seguintes:

1. Generalizacdo e melhoria da pratica do ténis ao nivel dos Clubes e Deteccéo
e Formacao de Talentos

e Consolidacao e desenvolvimento do Programa Nacional de Deteccéo
de Talentos

e Lancamento de um processo gradual de Certificacdo de Clubes

¢ Desenvolvimento e alargamento do Programa Play and Stay*

2010 sera o ano de lancamento do Programa de Certificacdo dos Clubes,
fundamental para a melhoria da qualidade do ensino a nivel local e 0 passo
l6gico a seguir apds o investimento na formacgdo dos técnicos. Este programa
tera implicacbes a varios niveis, esperando-se que seja um incentivo para o
desenvolvimento da base do ténis portugués que sdo os clubes. Este
programa sera pensado para incluir e ndo para excluir. Com ele sera
possivel melhorar o nivel médio dos clubes nas suas diferentes valéncias. O
Play and Stay serd uma das pedras do programa de certificacdo, continuando
a garantir a Portugal um papel determinante como “case study’ da

implementacg&o deste programa a escala mundial.

7131



PLANO DE ACTIVIDADES E ORCAMENTO 2010

2. Alta Competicao, Acesso a Carreira Profissional e Selec¢bes Nacionais
e Consolidacdo do CAR Ténis, numa perspectiva de médio e longo

prazo, por forma tornar possivel uma planificacdo adequada

e Consolidacdo dos mecanismos de apoio a programacao competitiva

dos nossos melhores jogadores que apostem na profissionalizacéao

e Apoio e interligacdo entre a Direccdo Técnica, os seleccionadores
nacionais e a Direc¢do do CAR, por forma a continuar a considerar
as selecgbes nacionais de todos os escaldes como a principal
prioridade em termos de alta competicéo

3. Formacao e Fomento
e Consolidar os programas de formacao de treinadores, arbitros e dirigentes
e Desenvolver o ténis nas escolas
e Planear o desenvolvimento de Programas de Fomento de ténis nas
empresas e ténis em familia*
e Criar um cartdo bancario ligado ao ténis*

e Lancar um magazine televisivo sobre ténis*

4. Circuito Nacional FPT e Circuito de Veteranos FPT e Ténis em Cadeira de
Rodas

e Procurar recuperar o Circuito Nacional de Seniores*;
e Procurar recuperar um Circuito Nacional de Veteranos*;

e Consolidar apoio ao Ténis em Cadeira de Rodas;
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5. Adaptacdes regulamentares

e Em colaboracdo com as Associacoes Regionais e Representativas,
proceder a revisdo e adaptacao dos principais regulamentos federativos
a lei e aos Estatutos;

6. Situacéao financeira

e Consolidar a situacao financeira da FPT, racionalizando despesas e
aumentando as receitas federativas

e Regularizar situagéo financeira com as Associagdes Regionais, na estrita
medida das possibilidades orgamentais

e Esforco continuo de captagdo de patrocinadores, parceiros e
patrocinadores para a FPT

e Negociar condicdes mais vantajosas com o0s principais fornecedores e
tentar torna-los fornecedores oficiais FPT

e Acompanhar e dar assisténcia aos parceiros da FPT e assim potenciar
continuidade das relacdes

7. Outras iniciativas e ac¢des concretas

e Organizagdo de, pelos menos, duas eliminatérias da Tagca Davis em
Portugal

e Organizacao da Fed Cup em Portugal com a presenca de 16 selec¢cOes
e Melhorar as vantagens associadas ao cartdo de federado
e Melhoria e desenvolvimento do portal do ténis

e Em funcdo da entrada em vigor dos novos Estatutos, estabelecer
contactos com os clubes e entidades com actividade no Padel

Apresentamos em seguida, com maior detalhe, os planos de acc¢édo para as
principais actividades.
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2. AREA TECNICA

2.1. PROGRAMA NACIONAL DE DETECCAO DE TALENTOS

ApoOs a aceitacdo e grande sucesso que O programa conheceu nos ultimos
anos, o Programa Nacional de Deteccdo de Talentos conhecera, em 2010, um

periodo de consolidagéo.

O Programa de Actividades do PNDT para 2010 pretende manter o figurino de
2009, dividido em 2 sectores fundamentais:
eAvaliacdo continua dos conteludos técnicos / tacticos / fisicos / mentais dos
atletas.
oJornadas de deteccgéo de talentos
oJornadas de controlo
oJornada nacional
oTreinos inter-regionais
*Reunido dos melhores atletas de cada zona de modo a
proporcionar conteudos enriquecedores a sua formagéo.
oEstéagios inter-regionais
=Oportunidade de aumentar o numero de participantes nas
etapas do SmashTour onde normalmente existem poucos

participantes numa perspectiva meramente competitiva.

oCircuito SmashTour Sub 10 nos escaldes Sub 8 e Sub 10, nas
modalidades de singulares e pares, nos géneros masculino e feminino.
oFase de Zona — Etapas de qualificacéo
oMaster’s Inter-regional

oMaster’s Nacional

Serd mantida a presenca dos coordenadores em todas as etapas do circuito

SmashTour.
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O PNDT ira lancar uma tabela de dados estatisticos com a recolha de

elementos resultante das observacoes efectuadas ao longo de 2009.

O PNDT que, desde o seu arranque, se “colou” ao Programa da ITF “Play and
Stay” ira reforgar a sua posicdo perante a ITF aliando-se ao recente criado

Circuito “Tennis 10s”.

2.2. SELECCOES NACIONAIS

Em 2010 as Seleccdes Nacionais continuardo a ser a principal prioridade da
Direccdo da F.P.T. sendo fundamental prosseguir o apoio em todos os
escalbes, de forma a dignificar a representacdo Nacional. Tal como sucedeu
este ano, a Direccdo da FPT procurara estar préxima das diferentes selecgdes,
dando sinal e testemunho da importancia do acto de representar a selecgéo

nacional.

As actividades das Seleccbes serdo atempadamente calendarizadas, bem

como os objectivos pré-definidos para cada uma delas.

E fundamental uma perfeita interligacdo entre o trabalho das seleccbes e o

CAR Ténis uma vez que este servira como apoio ao trabalho das seleccoes.

Taca Davis

Com a manutencao da seleccdo nacional no Grupo Il em 2009, temos como

objectivo principal a subida ao Grupo |I.
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Sendo uma tarefa dificil é atingivel, ndo s6 pelo valor dos nossos atletas mas
também pelo facto de, pelo menos, as duas primeiras eliminatérias se jogarem

em casa, 0 que certamente vai levar publico para apoiar a selec¢ao.

Tudo sera feito para que as duas eliminatérias a realizar em Portugal possam
constituir um momento alto para o ténis nacional ao nivel da organizacdo e da

visibilidade dos eventos.

Fed Cup

Tendo a seleccdo nacional subido ao Grupo I, o objectivo sera a manutencao.

Nao sera tarefa facil uma vez que neste Grupo se encontram 16 equipas
equilibradas, com boas jogadoras.

Foram adoptadas todas as diligéncias e os esforcos necessarios para trazer
esta prova para Portugal. Pela qualidade das jogadoras envolvidas e pela
competitividade, seria mais uma excelente forma de dar visibilidade ao ténis em

Portugal.

Subl8

Femininos

Baseada numa seleccdo que nos garantiu um excelente ano de 2009 (o melhor
de sempre) e tendo em conta que serdo poucas as alteracdes, 0s objectivos
para 2010 serdo tentar de novo atingir a fase final por equipas e obter melhores
resultados individuais.

A programacéao sera semelhante a de 2009.

12/31



PLANO DE ACTIVIDADES E ORCAMENTO 2010

Masculinos

Com a entrada nesta seleccdo de alguns elementos que certamente irdo
reforcar o valor da equipa, podemos aspirar a ter melhores resultados ndo so
nas provas individuais, mas também por equipas onde temos como objectivo

atingir a fase final.

Sub 12/ Sub 14/ Sub 16

As seleccbes Nacionais juvenis Sub 12 / Sub 14 / Sub 16 mantém a mesma
filosofia de apoio aos programas de acompanhamento técnico ao calendario
proposto, repartindo despesas com o0s atletas, ficando estes responsaveis pelo
pagamento das suas passagens aéreas nas deslocacfes ao estrangeiro,

excepto nas provas de representacéo nacional.

Procuramos reforcar a sua actividade, sobretudo no escaldo Sub 16 com a
inclusdo de 3 provas do Circuito Junior ITF da COSAT (América do Sul) e
também a possibilidade de Portugal receber mais 3 provas do circuito

profissional masculino.

Procura-se com este programa dar um grande contributo aos atletas
portugueses que se empenham numa carreira profissional de uma forma

progressiva.
Estamos certos que este investimento com as selec¢des nacionais, aliado ao

programa competitivo do CAR-TENIS ira proporcionar um riquissimo programa

competitivo dirigido aos melhores jogadores portugueses.
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2.3. CENTRO DE ALTO RENDIMENTO — CAR TENIS

No proximo ano, o projecto CAR continuara a implementar a filosofia com que
foi criado, procurando consolidar-se a plataforma de apoio a alta competicao
dos nossos melhores jogadores (preferencialmente entre os 15 e 0os 18 anos) e
as seleccdes nacionais dos varios escaldes etarios.

A FPT apostou forte na competéncia de Jodo Cunha e Silva para liderar a
equipa técnica, numa perspectiva de preparacdo profissionalizante dos
melhores tenistas jovens dos 15 aos 18 anos.

A seleccao recaiu em 18 atletas, dos quais 6 com o estatuto de Residente —
enquadramento em exclusividade pela estrutura CAR — e Nao Residente.

Dos poucos meses de actividade ressalta uma cooperacdo bastante positiva
entre o CAR e os Treinadores dos atletas ndo residentes, com resultados
visiveis para o ténis portugués.

Em 2010 prevé-se a implementacdo da valéncia de Treino Mental especifico da
modalidade.

A Programacao Competitiva terd como objectivos principais:

» Ajudar os jogadores a entrar no maior numero de torneios possivel
ITF18 e profissionais. E nossa convic¢do que esse sera o melhor
lancamento para uma carreira profissional.

» Jogar torneios mesmo sem hospitalidade. Caso contrério, o leque
de torneios ao dispor € demasiado reduzido. Nomeadamente nos
torneios “Futures”. Por outro lado, quer os “Futures” em Seniores,
quer os ITF's Sub18, com hospitalidade, sdo normalmente muito
mais fortes.

» Jogar qualificacdes enquanto os jogadores nao tém “ranking”. Para
nao estarem reduzidos aos torneios do seu escaldo e por forma a

contribuir para termos jogadores mais jovens com carreiras
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importantes. Sobretudo os atletas Subl6 a jogar no escalédo

Subl18 e os Subl8 a jogar nos Seniores.

Apesar do acima descrito, havera sempre dois principios presentes nas

Programacoes Competitivas Gerais do CAR:

e Proporcionar aos jogadores competicdo, se possivel, internacional,
estimulante. Mesmo que, por vezes, para 0S mais novos, iSso
signifique algumas participagdes em torneios do escaldo Subl6,
que complete o Programa das Seleccbes, como forma de
jogarem, porque nao tém ainda entrada nos “qualifyings” dos
torneios ITF18.

e Ter uma visdo de grupo, na escolha das digressdes a efectuar.
Minimizando gastos e potenciando o acompanhamento técnico,
por parte dos treinadores. Deixando o0s acompanhamentos
individuais para casos verdadeiramente excepcionais e/ou, no

caso dos “Nao Residentes”, para os seus treinadores particulares.

Actividades previsiveis para 2010 ao nivel do programa competitivo

e 3 ou 4 torneios a América do Sul

e 2 torneios femininos Seniores

e 2 torneios ITF's de menor cotacdo ou ETA's16
e 2 a 3 semanas a ITF's18 (Espanha)

¢ ITF s18 (Santa Croce e Bonfiglio)

e Charleroi e Roland-Garros

¢ Roehampton e Wimbledon

e Campeonato Nacional de Sub14

¢ ITF's18 em Portugal

e Campeonato Nacional de Subl16

e Campeonato Nacional de Sub18
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e Canada e US Open

e Campeonato Nacional Absoluto

¢ Futures Porto e Espinho

e 2 torneios ITF's18 no Egipto ou equivalentes

¢ 2 torneios Seniores femininos na Turquia ou equivalentes
e 2 torneios ETA's16 em Israel ou equivalentes

e 2 torneios ITF's18 na Arabia Saudita ou equivalentes

¢ Estados Unidos - torneios Eddie Herr, Orange Bowl e Prince Cup

2.4. BOLSAS DE APOIO A ALTA COMPETICAO

O Programa de Bolsas da FPT tem sido importante no apoio aos programas
individuais dos nossos melhores atletas. Tendo como pano de fundo o Regime
de Alta Competicdo e o IDP, o processo de candidaturas iniciar-se-a em
Janeiro, para ser concluido em Marco, de forma a ser mais consentaneo com a
época a que corresponde. No que diz respeito aos valores totais para
atribuicdo em 2010, pressupde-se o valor de referéncia para 2009, com o
namero de candidatos a depender da aplicacdo dos critérios constantes de

regulamento préprio.

2.5 PACI - PROGRAMA DE APOIO A CIRCUITOS INTERNACIONAIS

Em 2010 a FPT retomara um quadro de apoio a organizacdo de provas
internacionais, que consistird essencialmente no fornecimento de bolas e,

previsivelmente, na ajuda a despesas de arbitragem.
Pensa-se desta forma voltar a contribuir para uma melhoria qualitativa dos

eventos internacionais disputados em Portugal, com longa e boa tradicao,

proporcionando aos jovens talentos competicdo adequada a baixo custo.
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2.6. CAMPEONATOS NACIONAIS

Acabaram este ano os compromissos relativos & concessdo plurianual dos
Campeonatos Nacionais.

Tendo em conta que este modelo, ja com alguns anos, tem servido para
divulgar o ténis pelo Pais e também tem dado aos Clubes organizadores a
possibilidade de aquisicdo de conhecimentos nesta area da organizacao
desportiva, propomos a sua continuagdo com algumas modificagées pontuais.

Além de alguns dados de funcionamento a introduzir no “Caderno de
Concessao”, julgamos ser oportuno, por um lado, fazer rodar os Campeonatos
pelos diferentes Clubes, por outro conceder os Campeonatos por um minimo
de trés anos, excepcao feita ao Absoluto e ao Equipas da 12 Diviséo, tempo util
para que o relacionamento com patrocinadores possa produzir efeito.

Deveré fazer-se um esforco para que o Campeonato Nacional Absoluto volte a
ser um ponto alto do ténis nacional em termos competitivos e de organizagao.

Ser& criado e implementado um modelo de avaliacdo da organizacao dos
campeonatos nacionais.

2.7. CIRCUITO NACIONAL FPT*

Pretende-se em 2010 retomar o Circuito FPT. Isso s6 sera possivel se se
conseguir obter um quadro de apoios e afinar o calendario das provas que
compdem o Circuito.

Serdo criadas novas regras de funcionamento do Circuito, que tem como
principal objectivo o apoio aqueles que, embora jaA ndo ambicionando uma
carreira profissional, continuam a ser intérpretes importantes do nosso ténis, e
também aos mais jovens que assim beneficiam de competi¢cdo de nivel elevado
para evoluir.
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3. FOMENTO

O Fomento é uma das areas em que a FPT deve investir mais recursos
humanos, procurando levar o ténis a mais pessoas, melhorando a qualidade da
pratica da modalidade e assegurando uma experiéncia positiva aos novos

praticantes.

O desenvolvimento de actividades de fomento do ténis pela FPT nos udltimos
anos, apesar dos resultados ja alcancados, esta aquém do necessério. Trata-
se de uma area que deve ser especialmente cuidada, integrando esforcos entre
a FPT, as Associacfes Regionais, Clubes, Autarquias e o Estado. De todas as
vertentes de actuacdo esta € certamente aquela em que juntar esforcos € mais

necessario, dada a sua abrangéncia e universalidade.

Importa referir que o Fomento abrange varias areas transversais de actuacao
da FPT pelo que as verbas que, ao nivel do Orgcamento, estao especificamente
consignadas ao Fomento representam apenas uma parte do investimento da

FPT nesta area.

3.1 ACCOES DE RUA

O objectivo sera mobilizar todas as Associacdes Regionais no que respeita a
implementacdo desta actividade, contribuindo para minorar as despesas de
realizacdo. Trata-se de uma acc¢do importante para garantir o fomento da
modalidade.

3.2. TENIS ESCOLAR

Depois de consolidado o relacionamento com o Gabinete Coordenador do
Desporto Escolar (GCDE), desenvolvendo diversas actividades de formacéo e
de competicdo, tencionamos continuar a suportar as duas organizacdbes

competitivas que sdo os Campeonatos Regional (DRELVT) e Nacional.

18/31



PLANO DE ACTIVIDADES E ORCAMENTO 2010

Continuaremos a promover a aquisicdo dos kits de mini ténis, para a iniciagdo
ao Ténis no meio escolar, de forma a equipar o maior numero de escolas

possivel com material adaptado para a pratica do Ténis.

Tentaremos introduzir o programa “O cantinho do Ténis” que se destina a

garantir a pratica da modalidade no ambiente desportivo escolar.

Para melhorar o desenvolvimento deste programa tentaremos encontrar um
patrocinador que suporte a aquisicdo do material adaptado para equipar as

escolas que adiram a este programa.

Uma vez entregue o contetdo do Manual de Ténis na Escola ao GCDE para
producdo, estaremos atentos no sentido de fazer com que esteja disponivel
num prazo razoavel e simultaneamente faremos com que o processo de
acreditacdo das accbes de formacdo com base neste manual seja uma

realidade.

O sucesso do Ténis nas Escolas passa por um elevado esforco de
dinamizacao, necessariamente plurianual, implicando:
* Estrutura humana de coordenagao
* Articulagao entre Escolas, Clubes e Autarquias
* Investimento na formacdo de um grande numero de professores de
educacao fisica
* Criagao de incentivos para que as escolas adquiram o material desportivo
adequado

» Material promocional e didactico
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3.3 CIRCUITO VETERANOS FPT*

Procurar-se-a retomar um Circuito de Veteranos FPT que possa percorrer

varias locais do pais incentivando e promovendo o ténis neste grupo etario.

Este tipo de circuito revela-se particularmente adaptado aos Seniors que assim
mantém a sua participacdo competitiva de forma planeada e em ambiente

socialmente adequado ao convivio entre os jogadores e respectivos familiares.

3.4. CRIACAO DE MAGAZINE TELEVISIVO*

Estdo em curso negociagbes para a criacdo de um magazine televisivo
exclusivamente dedicado ao ténis nacional que possa dar visibilidade a
modalidade. O formato do programa, que pretende ser um magazine, esta a
ser ultimado. A periodicidade e o canal ou canais em que sera passado estédo
também em fase de andlise. A producdo deste programa televisivo esta
dependente da obtencéo de um patrocinio especifico para o efeito.

3.5. LANCAMENTO DE CARTAO DE TENIS BANCARIO*

Estdo em curso negociacdes para o lancamento nacional de um cartdo
bancario a que possam aderir todos aqueles que de forma directa ou indirecta
estdo ligados ao ténis. Este cartdo para além de ter um conjunto de vantagens
associadas serd também um meio de divulgacdo da modalidade. Procurar-se-a
associar ao cartdo vantagens diferenciadoras que permitam uma adesdo mais
facil. Podera ser utilizado pelos ndo federados e ndo pretende substituir o

cartdo de federado.
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4. TENIS EM CADEIRA DE RODAS

Dando continuidade ao programa “Jogar Sentado”, e sentindo a dificuldade de
mobilizar pessoas portadoras de deficiéncia para a pratica da modalidade,
insistiremos com o GCDE para que faca o levantamento dos alunos com
engquadramento especial.

SO assim se poderd estabelecer um plano de demonstracbes de TCR na
escola.

E necessario, a par das demonstracbes na escola, planear incursdes em
instituicbes especializadas no pais, tal como temos vindo a fazer com Alcoitao,
para promover a modalidade.

No Manual de Ténis na Escola esta incluido um capitulo que versa o TCR, no
sentido de se poderem identificar os Professores de EF com este processo de
aprendizagem especifico.

Neste ambito e na sequéncia do Workshop de Novembro de 2009, sera
eguacionada a realizacdo de um Curso de Treinadores especifico, que dé as
competéncias necessarias para o desenvolvimento desta actividade.

O “Circuito EDP”, que teve inicio em 2009, terd a sua continuidade se a
renovacao do protocolo existente se concretizar.

A Seleccdo Nacional continuar4 a funcionar, servindo como elemento
importante de captacdo de novos jogadores através da sua capacidade de
mediatizar esta actividade.

Tentaremos utilizar o portal de Salvador Mendes de Almeida, consultado
pelo meio, que enquadra as pessoas portadoras de deficiéncia e posto a
nossa disposi¢cdo, no sentido de promover a modalidade e de ajudar a
captacao de novos elementos.

Finalmente serd analisada a proposta da ITF para a realizagdo de uma
“Clinica Internacional” para jogadores juniores.
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5. TENIS DE PRAIA

O ténis de praia, que tem mantido um quadro competitivo regular e participado,
procurara em 2010 um novo impulso, com 0 apoio interessado de varias

entidades e dos jogadores.

A FPT cabera a miss&o de coordenar e supervisionar a execucio do calendario

do Circuito Nacional de Ténis de Praia, bem como o Campeonato Nacional.

6. FORMACAO

O ano de 2009 revela a consolidacdo do Departamento de Formacéo ao longo
dos dUltimos anos. Para além de Lisboa e Porto, as accdes de 2009
estenderam-se a Madeira, Algarve, Castelo Branco, Montemor, bem como a

locais menos usuais como Ericeira, Nazaré e Peniche.

Assistiu-se em 2009 a uma mobilizacdo crescente na arbitragem, com
solicitac6es cada vez maiores na area da formacao. Este ano marca o ressurgir
do Simpésio de Arbitragem e do Curso de Arbitro de Nivel 3. Em 2010 sera
continuado o investimento nesta area com um numero crescente de accdes de

formacéo a implementar.

No ambito da formacdo continua de professores, foi conseguida em 2009 a
acreditacdo das accdes de Ténis Escolar e dos Cursos de Monitor de Cardio
Tenis, 0 que se constitui como um marco importantissimo nesta area,
garantindo o interesse dos Professores de Educacdo Fisica na nossa
modalidade. As accdes ja realizadas contaram com numeros que excederam
as 60 inscricdes em algumas accdes, dando boas indicagfes para o futuro. Em
2010 sera dada continuidade a este projecto com a acreditagdo dos proprios

Cursos de Treinadores.
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No contexto do que foi exposto, pretendemos desenvolver o que entendemos

serem as principais orientacdes deste plano de actividades:

1.

Fase trés da implementacdo local do programa Play and Stay e
colaboracédo no langcamento do Programa de Certificacdo de Clubes;

Formagéo continua de Treinadores e Arbitros;
Formacéao acreditada de Professores de Educacéo Fisica;

Consolidacdo e integracdo da formacédo dos diversos agentes da
modalidade (Treinadores,  Arbitros, Dirigentes, Formadores,
Administrativos e Professores de Educacéao Fisica);

Investimento na projeccdo internacional e consolidacdo da lingua
portuguesa no panorama mundial, nomeadamente no ambito da
Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa.

7. ARBITRAGEM

Neste capitulo incluimos, de uma maneira geral, a actuacdo do Conselho de

Arbitragem perante os diversos assuntos que lhe competem e que,

reconhecemos, se tem revelado bastante dinamica.

7.1 INFORMACAO
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e Traducao de todos os livros da ITF para Portugués e colocacdo dos
mesmos no Portal da Federacao.

e Criacdo de um Boletim Informativo de caracter periodico, que
contemplara diversos temas relacionados com a arbitragem, no qual
serdo privilegiar pareceres, opinides que se julguem oportuno
divulgar, noticias de torneios, entrevistas com arbitros, designacoes
gue 0s nossos arbitros tenham a nivel Internacional e informacgdes de
interesse para a classe.

e Acompanhamento das designacdes para os Campeonatos Nacionais.
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7.2.FORMACAO
e Curso ITF Nivel 2 em Janeiro ou Fevereiro.

e Acompanhamento de todos os cursos e reciclagens de Arbitros
durante o ano.
e Workshops para Supervisores.

 Workshops para Arbitros em vérios pontos do pais.

7.3. REGULAMENTACAO
e Proposta de Alteracdo do Regulamento da Carreira do Arbitro

e Proposta de Alteracdo do Regulamento Disciplinar dos Arbitros.
e Criacdo do Regulamento da Carreira do Arbitro Jovem.
¢ Criacdo da Carreira de Supervisor com a colaboracéo das Associacdes

Regionais.

7.4. INTERCAMBIO
Aproveitando os oficiais portugueses radicados no estrangeiro pretendemos

estabelecer intercambio com Comités de Arbitros de outras Federacbes
Nacionais, numa perspectiva de troca de experiéncias para se poder

imprimir uma maior eficacia no desenvolvimento da arbitragem.

Pretende-se igualmente privilegiar o intercambio com 0s restantes paises
de expressao oficial portuguesa, quer pelo convite de &rbitros desses
paises a colaborar em torneios nacionais quer pela realizacdo em
colaboracdo com a ITF de accdes de formacdo nesses paises. Serdo
promovidos encontros periédicos regionais, em forma de Jornadas de
Reflexdo, descentralizadas, com o objectivo final de melhor se conhecer os

anseios dos agentes desportivos de cada regiao.
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8. ALTERACAO DE REGULAMENTOS

E necessario proceder a alteragdo de varios regulamentos, sendo que ha
alguns mais urgentes do que outros. A ideia € encarregar uma comissao de

elaborar uma proposta para cada area regulamentar.

8.1. NOVO REGULAMENTO ADMINISTRATIVO

8.2. ARBITRAGEM
- Novo Regulamento Disciplina de Arbitros

- Novo Regulamento Geral de Arbitragem
- Criagdo do Regulamento da Carreira do Arbitro Jovem
- Criacdo da Carreira de Supervisor com a colaboracdo das Associacdes

Regionais.
8.3. DISCIPLINA

- Novo Regulamento Disciplinar

- Novo Regulamento Disciplinar para provas com prémio monetario

8.4. COMPETICAO, PROVAS E LICENCA
- Adaptacdes ao Regulamento Geral de Provas, ao Regulamento de Alta

Competicdo e ao Regulamento da Licenca

8.5. ADAPTACOES AO REGULAMENTO GERAL ANTI-DOPAGEM
8.6. ADAPTACOES AO ESTATUTO DE CARREIRA DE TREINADOR

8.7 OUTRAS NORMAS REGULAMENTARES
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9. ORCAMENTO

Quanto aos meios financeiros, o suporte orcamental continua a ter origem
maioritaria nas verbas a serem aprovadas nos contratos-programa com o IDP
gue serdo novamente negociadas, contando a FPT atingir valores pelo menos

iguais aos obtidos em 2009.

O ano de 2009 revelou-se um ano particularmente dificil na angariacédo de
patrocinios pelas razfes que sao de todos conhecidas. Apesar de todos 0s
esforcos feitos, as receitas provenientes dos patrocinios sdo muito escassas e
nao permitem pér em marcha muitas das iniciativas desejadas pela Direccao
da FPT.

Por outro lado, os bons resultados das nossas selec¢cdes nacionais e a
participagdo em muitas das fases finais, que nos enchem de orgulho e
satisfacdo, implicam também maiores despesas com deslocac¢fes, estadias e

prémios.

Apesar de se ter procurado cortar na despesa, racionalizando onde tal se

mostra possivel, ndo restam duvidas de que, na_auséncia de receitas

7

significativas provenientes de patrocinios, o orcamento da FPT &

tendencialmente deficitario. Urge, assim, para além do esforco de

racionalizacdo e reducdo da despesa, encontrar, nas taxas federativas, a

necessaria autonomia orcamental da FPT.

As taxas federativas, em termos de valor absoluto, estdo muito desfasadas da
realidade, pelo que se impf&e uma subida substancial de forma a proporcionar

mais receita aos clubes, as associagfes e a estrutura federativa.

Para esse efeito, junta-se em anexo (ANEXO 1) a proposta de alteracdo das
taxas a qual ja se encontra incorporada na previsdo orcamental e que a

Direccdo considera como condigdo essencial para o reequilibrio das contas
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federativas. O valor de taxas que vier a ser aprovado entrara em vigor no inicio
de Janeiro, dando-se assim cumprimento ao principio da anualidade

orcamental.

Chama-se a atencédo para o facto de a andlise ndo dever ser feita em termos
de percentagem de aumento, uma vez que, estando a base desfasada,

qualquer aproximacao & realidade envolve aumentos percentuais significativos.

A Direccéo da FPT estd empenhada no auto financiamento, ciente de que esse
€ 0 rumo certo para o desenvolvimento sustentado do Ténis. As taxas
federativas, o esforco de captacédo de licengas, e os proveitos oriundos da
realizacdo de eventos desportivos terdo que assumir maior relevo no futuro

préximo.

Procurou-se, na elaboragdo do orgamento, que as verbas previstas, quer ao
nivel da receita quer da despesa, estivessem 0 mais proximo possivel da
realidade expectavel. Por outro lado, a perspectiva assumida foi de prudéncia

tal como se exige numa gestéo criteriosa.

Os recursos provenientes patrocinios serdo classificados como receita
extraordinaria, e quando for caso disso, serdo afectos aos programas a que se
destinem, assegurando as devidas contrapartidas aos nossos parceiros e o

desenvolvimento de novas acgoes.

O ANEXO 2 constitui a proposta de orcamento para 2010.

9.1. PROVEITOS

Apresentam um aumento de 18,78%, em que:
* 0 apoio estatal (888.750€), para o qual se prevé um aumento de 18,73%,
corresponde a 63,60 % do total;
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* 0s patrocinios privados (115.000€) correspondem a 8,23% do total, prevendo-
se um aumento de 271% relativamente ao efectivamente recebido em 2009;

* as quotizagdes de filiagao, ja com o aumento proposto incorporado (144.750€)
correspondem a 10,36% do total, referindo-se a 26.260 filiados;

 as comparticipacoes ITF sdo de 27.000€, inscricdes em torneios €32.000 e os
reembolsos, que correspondem a 25.000€;

+ 0 valor de seguros (20.000€) corresponde a verba para pagamento do seguro
desportivo acordada com a Companhia de Seguros Lusitania;

* nas verbas da formagao, como em outros casos, optou-se por trabalhar com
valores expectéveis tendo em conta verbas atribuidas em anos anteriores pelo
IDP;

As estimativas apresentadas sao, portanto, prudentes, até por nelas estarem

alicercadas as despesas previstas.

9.2. CUSTOS

* geral (304.780€), corresponde a 21,81% do total dos custos previstos;

* Associacdes Regionais e Representativas (216.750€): corresponde a
transferéncia das verbas previstas nos programas do IDP;

* Conselho de Arbitragem (5.500€): apresenta um aumento de 10%;

+ fomento (39.800€): apresenta uma variagcdo de 34,92% relativamente ao
orgamentado no ano anterior;

+ campeonatos nacionais (33.870€), corresponde a 2,42% do total das
despesas e apresenta uma variacdo de -61% relativamente a verba prevista
para 2009;

« cadeira de rodas (15.000€), corresponde a 1,07% do total das despesas. E
totalmente suportado pelas receitas gerais da FPT,;

+ alta competicéo (667.600€), corresponde a 47,8% do total, apresentando um
aumento de 75,7% relativamente ao previsto para 20009.

 formacao (114.200€), corresponde a 8,17% do total.
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ANEXO 1
Tabela de Taxas — proposta
TAXA AR % CL % FPT %
1 |Filiagdo Anual Clube
Taxa + 90,00| 76,50 85% 13,50 15%
. Sobretaxa por campo 12,00 12,00 100% 0,00 0%
. Sobretaxa por campo iluminado 12,00 12,00| 100% 0,00 0%
. Sobretaxa por campo coberto 6,00 6,00| 100% 0,00 0%
2 | Provas Nacionais
. Provas Juvenil - Tipo A 120,00| 12,00 10% 108,00 90%
. Provas Juvenil - Tipo B 100,00 | 75,00 75% 25,00 25%
. Provas Juvenil - Tipo C 80,00 76,00 95% 4,00 5%
+ sobretaxa 60% para provas com publicidade 100% 0%
. Provas Sénior - Tipo A 180,00 | 18,00 10% 162,00 90%
. Provas Sénior - Tipo B 120,00 | 90,00 75% 30,00 25%
. Provas Sénior - Tipo C 100,00 | 95,00 95% 5,00 5%
+ sobretaxa 100% para provas com publicidade 100% 0,00 0%
+ sobretaxa 10% prémio monetario 100% 0,00 0%
+ sobretaxa 25% inscritos em adenda
. Provas Veterano - Tipo A 175,00 17,50 10% 157,50 90%
. Provas Veterano - Tipo B 125,00 | 93,80 75% 93,80 25%
. Provas Veterano - Tipo C 100,00 | 95,00 95% 5,00 5%
+ sobretaxa 100% para provas com publicidade 100% 0,00 0%
+ sobretaxa 10% prémio monetario 100% 0,00 0%
+ sobretaxa 25% Torneios inscritos fora de prazo
3 Provas Intern. ITF/ TE - 10% sobre a taxa insc. da prova (fee) 0% 100%
4 | Campeonatos Nacionais Equipas sem Fases Regionais
. Seniores 12 Divisao masculinos 400,00 0,00 0% 400,00 | 100%
. Seniores 12 Divisao femininos 300,00 0,00 0% 300,00 | 100%
. Seniores 22 Divisao masculinos 200,00 0,00 0% 200,00 100%
. Veteranos 12 Div. +35 200,00 0,00 0% 200,00 | 100%
. Veteranos 12 Div. +45 200,00 0,00 0% 200,00 | 100%
5 | Campeonatos Nacionais Equipas com Fases Regionais
Juvenil - Fase Regional 30,00 30,00 | 100% 0,00 0%
Juvenil - Fase Nacional 20,00 0,00 0% 20,00 100%
Sem. 32 Div. Masc. + 22 Div. Fem. - Fase Regional 60,00 | 60,00| 100% 0,00 0%
Sem. 32 Div. Masc. + 22 Div. Fem. - Fase Nacional 30,00 0,00 0% 30,00 | 100%
Vet. 22 Div Masc +35, +45 / Fem +35, +45, Masc +50, +55 - Fase Reg| 60,00 60,00| 100% 0,00 0%
Vet. 22 Div Masc +35, +45 / Fem +35, +45, Masc +50, +55 - Fase Nac| 30,00 0,00 0% 30,00 | 100%
6 [ Campeonatos Nacionais Individuais
.sub12 / sub14 10,00 0,00 0% 10,00 | 100%
.sub16 / sub18 15,00 0,00 0% 15,00 | 100%
. Seniores / Veteranos 20,00 0,00 0% 20,00 | 100%
7 |Licenca F.P.T. (n&o inclui valor do seguro desportivo)
. Juvenil 15,00 4,50 30%| 6,00 40% 4,50 30%
. Seniores / Veteranos 30,00 9,00 30% | 12,00 | 40% 9,00 30%
. Taxa para 22 via 6,00 3,00 50% | 0,00 0% 3,00 50%
Sobretaxa de valéncia 4,00 2,00 50% | 0,00 0% 2,00 50%

Nota

As pessoas que acumulem mais que uma valéncia (Arbitro/ Dirigente/ Praticante
Jogador/ Treinador) pagarao uma sobretaxa de 4 € por cada valéncia adicional
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ANEXO 2
Orcamento 2010 — Proveitos
GERAL
PROVEITOS ADMIN CA AR'S AP'S FOM. FORM. | C.NAC. TCR AC TOTAL
PROVEITOS ASSOCIATIVOS 144.750 0 0 0 0| 65.000( 32.000 0 0| 241.750
Quotizagdes de filiacdo 144.750 144.750
Inscrigdes - Torneios 32.000 32.000
Formacgao 65.000 65.000
PROVEITOS SUPLEMENTARES 20.000 0 0 0 0 0 0 0 0 20.000
Seguro Desportivo 20.000 20.000
SUBSIDIOS A EXPLORAGCAO 184.800 5.500| 210.750 6.000 7.500| 49.200 0 5.000 | 527.000| 995.750
INSTITUTO DESPORTO PORTUGAL 134.800 5.500| 210.750 6.000 7.500| 49.200 0 5.000 | 470.000| 888.750
DPD 124.000 5.500| 210.750 6.000 5.000 351.250
PROJECTO INOVADOR 7.500 7.500
ENQUADRAMENTO TECNICO 10.800 19.200 245.000| 275.000
A.COMPETICAO/SEL.NAC. 225.000( 225.000
FORMAGCAO REC.HUMANOS 30.000 30.000
COMPARTICIPAGOES 50.000 0 0 0 0 0 0 0| 57.000( 107.000
ITF 27.000 27.000
cop 30.000 30.000
Autarquias 50.000 50.000
Outras 0
OUTROS PROVEITOS OPERACIONAIS 0 0 0 0 0 0 0 0| 140.000( 140.000
Patrocinios 115.000 115.000
Reembolsos Viagens 25.000 25.000
Outros 0 0
TOTAL 349.550 5.500| 210.750|  6.000 7.500| 114.200| 32.000| 5.000| 667.000| 1.397.500
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CUSTOS GERALADMIN | CA AR'S AP'S FOM. | FORM. | C.NAC. | TCR AC TOTAL

FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 94.200 5.500 0 0| 16.800| 114.200| 10.870| 15.000| 520.600 777.170
Material de Escritério 7.500 1.200 300 4.000 300 13.300
Comunicagdo 15.000 240 500 3.600 800 20.140
Alugueres 4.000 4.000
Seguro Desportivo 10.000 10.000
Outros Seguros 11.500 11.500
Deslocagdes e Estadas 5.000 2.260 4.000 25.000 2.320 6.200| 240.000 284.780
Honordrios 8.000 50.000 8.250 6.000 72.250
Honorérios/Enquadramento Técnico 7.200 19.200 223.600 250.000
Prémios 57.000 57.000
Trabalhos Especializados 30.000 600 2.000 5.000 37.600
Outros 8.000 1.200 2.000 3.400 2.000 16.600
IMPOSTOS 20.000 20.000
CUSTOS COM PESSOAL 130.000 0 0| 23.000 0| 23.000 0| 54.000 230.000
Enguadramento Técnico 25.000 23.000 23.000 54.000 125.000
Outros 105.000 105.000
OUTROS CUSTOS OPERACIONAIS 20.000 0| 210.750 6.000 0 0 0 0| 93.000 329.750
Bolsas AC 43.000 43.000
Bolsas COP 30.000 30.000
Prog. Apoio Competic¢des Internacionais 10.000 10.000
Circuito PNDT 10.000 10.000
Quotizagdes Organizagdes Internacionais 20.000 20.000
Subsidio AssociacGes Regionais 210.750 210.750
Subsidio Associagdes Representativas 6.000 6.000
AMORTIZACOES 25.000 25.000
JUROS 15.580 15.580
TOTAL 304.780| 5.500 |210.750 6.000 | 39.800 (114.200 | 33.870 | 15.000 | 667.600 1.397.500

Nota — Proposta do Plano de Actividades e Orgcamento para 2010 apresentado a Assembleia Geral, cujo texto foi aprovado com excepcao da proposta de aumento da Tabela de Taxas




