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1. INTRODUCAO

No més de Novembro e cumprindo os imperativos de ordem estatutaria,
procede-se, com este documento, a apresentacdo do Plano de

Actividades e Orcamento para o ano de 2012.

A necessidade, por razdes juridicas e de acerto de calendario com o ciclo
olimpico, de substituir um mandato de 4 anos por dois de dois anos, veio
dificultar a capacidade de intervencdo da Federacdo, retirando espaco
temporal a execucdo de accles estratégicas que se véem impondo na
procura de uma melhor gestao para o ténis, modernizando e agilizando as
suas estruturas pouco preparadas para responder com eficacia e em
tempo util aos desafios que temos vindo a enfrentar ultimamente e que

vao certamente agravar-se no futuro.

O modelo de financiamento e o figurino de toda a estrutura associativa
sdo temas nucleares a exigir uma reflexdo séria que permita encontrar 0s
caminhos de modernidade e eficacia para um melhor aproveitamento das
potencialidades em presenca, garantindo a modalidade de forma
consistente, 0s recursos técnicos e materiais necessarios ao seu
desenvolvimento e afirmacdo como um dos desportos mais completos e

de maior adesao.

Nestes tempos dificeis sai fortalecida a convicgédo de que o futuro do ténis
tera que se apoiar ndo tanto no financiamento do Estado sempre sujeito a
contingéncias politicas e constrangimentos orcamentais, nem em
patrocinios sempre voluveis e imprevisiveis, mas antes nas receitas
geradas pela propria modalidade, através principalmente da filiagdo

massiva e obrigatdria de todos os praticantes.
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Cabe a Federacao tornar esta filiacdo Obvia, por atractiva, oferecendo um
conjunto de vantagens e regalias a todos os federados, que justifiquem,
por si sO, a sua filiacdo, facilitando aos clubes o cumprimento duma

obrigacéo ja assumida ao inscreverem-se na FPT.

Ignorar este compromisso de que o0s clubes sé&o, alias, os principais
beneficiados, é viciar & partida um jogo ja de si dificil de jogar.

Justifica-se uma palavra em relacdo as expectativas expressas nos
pressupostos assumidos pelo PAO para 2011 pela direc¢ao anterior, dado
ter-se verificado uma reducdo de cerca de 15% em relagcdo ao
financiamento contratado com o IDP, agravado pela quase auséncia de
patrocinios e a devolucdo forcada ao IDP da verba atribuida em 2006
para a alta competicdo por, segundo os auditores, se ter adoptado um
procedimento errado, procedimento esse que, curiosamente, passou a ser

aceite e tido como bom nos anos seguintes?!

Estamos a falar, assim, de um desvio negativo de mais de 200,000 euros
em relacdo ao orcamento aprovado para 2011, valor impossivel de
contrabalancar com as medidas de austeridade que nos impusemos, até
porque a alteracdo ao financiamento estatal previsto nos foi comunicado

ja com o ano a correr, mais concretamente no més de Maio.

Apraz-nos registar que, mau grado todos estes condicionalismos, 0s
resultados desportivos obtidos sdo muito positivos, realcando-se a boa
carreira das nossas equipas na Taca Davis, Fed Cup e Campeonato da
Europa Sub-12 Feminino, bem como varias vitorias individuais em
torneios Challenger, que permitiram ter dois jogadores, Frederico Gil e Rui
Machado classificados consistentemente nos primeiros 100 do ranking
ATP, sendo que a classificagdo obtida pelo Rui, quinquagésimo nono, é

melhor alguma vez alcancada por um tenista portugués.
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De referir ainda como facto extremamente relevante, a atribuicdo a FPT
da tutela do Padel, modalidade a dar os primeiros passos em Portugal
enquanto desporto federado e ao qual se augura um futuro risonho,
dando-se crédito ao que tem acontecido noutros paises, nomeadamente

em Espanha, onde havera ja mais de um milhdo de praticantes.

De justica assinalar o pragmatismo e visdo estratégica da Associacao
Portuguesa de Padel, que acolheu de bom grado e facilitou a integracéo

desta modalidade na FPT.

O PAO que agora se traz a vossa consideracdo e que se desenvolve
adiante, pretende tirar o melhor partido possivel dos recursos que, de
forma conservadora, julgamos vir a ter a nossa disposicdo no proximo

ano, através dos contratos/programa a estabelecer com o IDP.

Subsistem, no entanto, davidas quanto as inten¢cdes do Governo no que
diz respeito as verbas a atribuir ao desporto em geral e ao ténis em
particular, bem como quanto ao funcionamento da tutela agora com uma

nova equipa dirigente e responsabilidades acrescidas.

Numa conjuntura dificil e incerta, a FPT assume as condicionantes do ano
de 2012 como um desafio. E com esse espirito que a estrutura interna da
Federagcdo tem vindo a trabalhar e se prepara para apresentar
brevemente uma nova imagem da FPT, mais moderna e apelativa,
patente num novo logétipo, mas também num novo portal, que
esperamos va ao encontro das expectativas e responda melhor as

necessidades dos tenistas e adeptos utilizadores.
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2. AREA TECNICA

2.1. PROGRAMA NACIONAL DE DETECCAO DE TALENTOS

ApoOs o0 grande sucesso que o programa tem vivido desde o seu arranque
em 2006, o Programa Nacional de Detec¢do de Talentos manter4d em
2012 a sua dinamica e servira de “ponte” para a dinamica da

implementacgéo do conceito “Play & Stay”.

O Programa de Actividades do PNDT para 2012 pretende manter o

figurino de 2011, dividido nos seguintes sectores fundamentais:

- Avaliacdo continua dos conteudos técnicos / tacticos / fisicos / mentais
dos atletas.

e Jornadas de deteccao de talentos;

e Jornadas de controlo;

e Jornada nacional;

- Circuito Smashtour Sub 10 nos escaldes Verde, Laranja e Vermelho,
nas modalidades de singulares e pares, nos géneros masculino e
feminino (Misto nos escalbes Laranja e Vermelho).

e Fase de Zona — Etapas de qualificacéo

e Master’s Inter-regional

e Master's Nacional

Ser4 mantida a presenca dos coordenadores em todas as etapas do

circuito Smashtour.
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O PNDT que, desde o seu arranque, se “colou” ao Programa da ITF “Play
and Stay” ira reforcar a sua posicdo perante a ITF aliando-se ao
recentemente criado Circuito “Tennis 10s”. Nesta perspectiva ressalta a
recente inclusdo do Escaldo Vermelho (Sub 7).

O quadro de Coordenadores em 2012 sera o seguinte:
Coordenador Nacional — Nuno Mota

Coordenador Zona Norte — Pedro Lobéo (Responsavel Sub 10)
Coordenador Zona Norte - Hugo Solinho

Coordenador Zona Norte — Hélder Araujo
Coordenador Zona Centro — André Leite

Coordenador Zona Centro — Nuno Faria

Coordenador Zona Centro — Joana Roda
Coordenador Zona Sul — Plinio Ferrao

Coordenador Zona Sul — Bernard Simonet
Coordenador Zona Sul — Gongalo Simdes

Coordenador Acores — Rita Araujo

Coordenador Madeira — Paulo Ferraz
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2.2. SELECCOES NACIONAIS

Em 2012 as SeleccBes Nacionais continuardo a ser a principal prioridade
da Direccéo da F.P.T. sendo fundamental prosseguir o apoio em todos 0s
escaldes, de forma a dignificar a representagdo nacional. Tal como
sucedeu este ano, a Direccdo da FPT procurard estar proxima das
diferentes selec¢des, dando sinal e testemunho da importancia do acto de
representar a modalidade e o nosso Pais.

As actividades das Selecc¢des serdo atempadamente calendarizadas, bem
como 0s respectivos objectivos pré-definidos. E fundamental uma perfeita
interligacdo entre o trabalho das SeleccGes e o CAR Ténis uma vez que
este servira como base de apoio ao trabalho das mesmas.

Do conjunto de objectivos genéricos das Selec¢des Nacionais Juvenis,
destaca-se a ambicdo de passarmos a fase final das Winter Cups e
Summer Cups com pelo menos 1 equipa, resultado este que tem sido
uma realidade desde 2006. Esta situacdo devera ser transversal a todas
as Seleccbes, desde os Sub 12 aos Sub 18, em ambos os géneros e
devera contribuir para colocarmos o maior nimero de jovens a conquistar

0S Seus primeiros pontos nos circuitos profissionais ATP e WTA.

O quadro de seleccionadores nacionais para 2012 é o seguinte:

- Neuza Silva- Sub 12 Femininos
- Paulo Santiago- Sub 12 Masculinos

- Goncalo Neves- Sub 14 Femininos
- José Mario Silva- Sub 14 Masculinos

- Pedro Pereira- Sub 16 Femininos
- Vitor Ferreira- Sub 16 Masculinos

- Ana Catarina Nogueira- Sub 18 Femininos
- Emanuel Couto- Sub 18 Masculinos

Seniores Pedro Cordeiro- Fem. Masc.
Nuno Mota assegura a coordenacao das selecgdes sub 12, 14 e 16.
Pedro Cordeiro assume a coordenacdo dos grupos etarios Sub 18 e

Seniores.
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Taca Davis

Com a manutencdo da selecgdo nacional no Grupo | para 2012, o
objectivo principal serd o de atingir o playoff de subida ao Grupo Mundial.
Obviamente que € uma tarefa dificil mas ndo impossivel, atendendo ao
valor dos nossos atletas, mesmo sabendo que a primeira eliminatéria sera
disputada fora frente a Israel. Este encontro sé tera lugar em Abril 0 que
de certa forma é positivo, uma vez que 0s nossos jogadores terdo mais

tempo para estarem num bom momento competitivo.

Fed Cup

Tendo a selec¢cao nacional regressado ao Grupo |, o objectivo para 2012
serd a sua manutencao.

N&o serd tarefa facil uma vez que esta competicdo se realiza no final de
Janeiro e tendo em consideracdo o ranking das nossas atletas, estas nao
terdo hipoteses de jogar muitos torneios até essa data.

Continuaremos o rejuvenescimento da seleccdo devido ao final de
carreira de mais um elemento, e, consequentemente, a necessidade de

adaptacao de mais uma jovem.

Sub18

Femininos

Com a subida ao escalao sénior das principais jogadoras que constituiram
a seleccdo em 2011, no ano de 2012 ndo sera tarefa facil obter
resultados de relevo nos campeonatos europeus. Com a manutencéo de
algumas atletas e com a ascensdo de outras oriundas dos Sub-16, o
objectivo sera principalmente subir o rendimento das atletas a nivel
internacional.

Sera também um objectivo primordial aumentar o nimero de jogadoras a
participar nos torneios internacionais com resultados positivos.

Quanto ao programa competitivo, devera ser semelhante ao de 2011,
mantendo-se a aposta do apoio técnico nos torneios internacionais

realizados em Portugal.
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Masculinos

Com a chamada a seleccdo de alguns elementos muito promissores do
escaldo Sub 16, ja com excelentes resultados internacionais, e com a
manutencdo de alguns com boa classificacdo ITF, teremos como
objectivo principal atingir a fase final do Campeonato Europeu por
Equipas e ao mesmo tempo alargar o niumero de jovens com ranking
ATP.

Quanto ao programa competitivo, devera ser semelhante ao de 2011,
mantendo-se a aposta do apoio técnico nos torneios internacionais

realizados em Portugal.

Sub 12/ Sub 14/ Sub 16

As selecgbes Nacionais juvenis Sub 12 / Sub 14 / Sub 16 mantém a
mesma filosofia de apoio aos programas de acompanhamento técnico ao
calendario proposto, repartindo custos com os atletas nas provas de
representacdo internacional, ficando estes responsaveis pelo pagamento
das suas passagens aéreas.

Tem sido fundamental, neste ano de crise financeira nacional, podermos
contar com um numero significativo de provas dos circuitos internacionais
juvenis, realizadas em Portugal, dirigidas aos escaldes de Sub 12 (3), Sub
14 (4), Sub 16 (3) e Sub 18 (3), 0 que vem permitir que 0s jovens
jogadores portugueses consigam economizar na conquista dos seus
primeiros pontos e possam seleccionar melhor a abordagem competitiva

no estrangeiro com a classificagao e confianga adquiridas em “casa”.

Continuamos a sensibilizar os organizadores de eventos, para o0 objectivo
de atingir os 15 torneios ITF sénior masculino e 15 torneios ITF sénior
feminino, que permita aos jovens jogadores portugueses a conquista dos

primeiros pontos nos Circuitos profissionais da ATP e WTA.
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Procura-se com este programa dar um grande contributo aos atletas
portugueses que se empenham numa carreira profissional de uma forma

progressiva.

Estamos certos que este investimento com as Selec¢cdes Nacionais,
aliado ao programa competitivo do CAR-TENIS ir4 proporcionar, como
sucedeu ja em 2010 e 2011, um programa competitivo substancial dirigido

aos melhores jogadores portugueses.

2.3. CENTRO DE ALTO RENDIMENTO — CAR TENIS

Para 2012 o projecto CAR e a sua Programacdo Competitiva,
obedecendo ao que acreditamos ser a melhor forma de lancamento dos
atletas numa carreira profissional, devera continuar a ter como objectivos
principais:
e Garantir a participacdo dos jogadores no maior numero de
torneios possivel - ITF18 e profissionais.
e Apoiar os jogadores com capacidade para tal na obtencédo de

ranking que Ihes permita aceder aos Grand Slams de sub18.

A concretizagdo destes objectivos pressupde naturalmente a existéncia

de verbas que permitam aos atletas:

- Jogar torneios, mesmo sem hospitalidade, nomeadamente torneios
Futures e ITF’'s de menor cotagéo. Esta possibilidade é tanto mais
importante quanto o leque de torneios alternativos é extremamente
reduzido e os Futures em Seniors bem como ITF's sub-18, com
hospitalidade, sdo normalmente muito mais exigentes em termos de
ranking.

- Jogar qualificacbes enquanto ndo tém ranking, para nao estarem

limitados aos torneios do seu escalao.
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Se assim nao for, dificilmente teremos jogadores mais jovens com
carreiras de destaque, nomeadamente os atletas subl6 a jogar no
escaldo subl18 e os subl8 a jogar nos seniores, 0 que podera dificultar a
entrada de sub18 em possiveis Grand Slams, por falta de experiéncia
adquirida e tempo para pontuar em torneios menores. A ndo participacao
em qualificagbes na auséncia de ranking pode inclusive atrasar o
processo dos subl8 singrarem no circuito profissional, por demora na
conquista dos primeiros pontos ATP, marco sempre importante na carreira

de um tenista.

Apesar dos constrangimentos acima descritos e presentes nas linhas de
orientacdo estratégicas definidas, garantiremos sempre a defesa de dois

principios base nas Programacdes Competitivas Gerais do CAR:

- Proporcionar competicédo estimulante aos jogadores, se possivel, a nivel
internacional. Esta situacdo podera significar para 0os mais novos,
algumas digressfes a torneios do escaldo subl6 que completem o
Programa das Selec¢des, como forma de jogarem, porque néo tém ainda

entrada nos qualifyings dos torneios ITF s18.

- Garantir uma visdo de grupo, na escolha das digressfes a efectuar,
minimizando gastos e potenciando o0 acompanhamento técnico, por parte
dos treinadores e preparador fisico. E nossa intencdo reservar os
acompanhamentos individuais para casos verdadeiramente excepcionais
e/lou, no caso dos “Nao Residentes”, para os seus treinadores

particulares.
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Actividades previsiveis para 2012

Digresséo aos 3 torneios ITF's da Venezuela (G1), Colédmbia (G1) e
Equador (G2)

Digresséo a 3 torneios a América do Sul (Paraguai, Banana Bowl e Copa
Gerdau)

Digresséo 2 torneios femininos seniores

Digressado a 1 ou 2 torneios ITF's de menor cotacdo ou TE's16
Digresséo de 2 a 3 semanas a ITF s18 (Espanha)

Digresséo a ITF s18 (Santa Croce e Bonfiglio)

Digresséo a Charleroi e Roland-Garros

Digressédo a Roehampton e Wimbledon

Digressédo em Portugal aos ITF s18

Campeonato Nacional de sub16

Campeonato Nacional de sub18

Digressdo a Canada e US Open

Campeonato Nacional Absoluto

Futures Porto e Espinho

Digresséao a 2 torneios ITF s18 no Egipto ou equivalentes

Digresséo a 2 torneios Seniores femininos na Turguia ou equivalentes
Digresséo a 2 torneios TE's16

Digresséo a 2 torneios ITF s18 na Europa ou equivalentes

Digressao aos Estados Unidos, aos torneios Eddie Herr, Orange Bowl e
Prince Cup ou Yucatan, no México
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2.4. BOLSAS DE APOIO A ALTA COMPETICAO

O Programa de Bolsas da FPT tem sido importante no apoio aos
programas individuais dos nossos melhores atletas. Tendo como pano de
fundo o Regime de Alta Competicao e o IDP, o processo de candidaturas
iniciar-se-a em Janeiro, para ser concluido em Marco, de forma a ser mais
consentaneo com a época a que corresponde. No que diz respeito aos
valores totais para atribuicdo em 2012, pressupde-se o valor de referéncia
para 2011, com o numero de candidatos a depender da aplicacdo dos

critérios constantes de regulamento proprio.

2.5 PACI - PROGRAMA DE APOIO A CIRCUITOS INTERNACIONAIS

Em 2012 a FPT mantera um quadro de apoio a organizacdo de provas
internacionais, que consistira essencialmente no fornecimento de bolas e,
previsivelmente, na ajuda a custos de arbitragem.

Desta forma pensa-se manter uma contribuicdo real para a melhoria
qualitativa dos eventos internacionais disputados em Portugal, com longa
e boa tradicdo, proporcionando aos jovens talentos competicdo adequada

a baixo custo.

2.6. CAMPEONATOS NACIONAIS

O ano de 2012 sera o ultimo dos trés anos previstos no caderno de
concessao do periodo 2010/2012.

O modelo adoptado continua a merecer o interesse dos clubes para
organizar campeonatos nacionais.

A avaliacdo das concessfes que agora terminam ajudara os clubes e as
empresas organizadoras de eventos a melhorar os seus desempenhos.
Serdo analisadas eventuais parcerias para a organizagdo do Campeonato

Nacional Absoluto e do Campeonato Nacional de Equipas da 12 Diviséo.
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3. DEPARTAMENTO DE DESENVOLVIMENTO

O
1.

ano de 2011 fica marcado especialmente por dois momentos:

Teve inicio o periodo de transicdo do novo Plano Nacional de
Formacdo de Treinadores, que termina no proximo ano; 0S
treinadores FPT transitam para o novo sistema de formacao
requerendo a nova Cédula de Treinador. Durante todo o ano de
2011 a certificacdo de treinadores cessou, preparando-se 0 seu

reaparecimento em 2012;

A FPT criou um novo Departamento do Desenvolvimento,
aglutinando as areas da Formacgdo, Fomento e Tennis 10s
(Smashtour) sob o mesmo comando estratégico; 0s principais
objectivos deste novo Departamento prendem-se com o aumento e
fidelizacdo de praticantes e federados e com o0 aumento da
qualidade global do Ténis nacional, promovendo as mais modernas
metodologias de ensino/treino da modalidade;

Neste contexto, 2012 é o primeiro ano de implementacdo deste novo

m

odelo de intervengédo na modalidade. A integragdo e potenciamento

das sinergias das suas trés areas, € a principal orientacao estratégica

do Departamento que se traduz claramente em dois programas, ja

lancados em 2011:

1. O Programa “Clube Oficial Play+Stay”, que pretende destacar e

apoiar os clubes aderentes a esta moderna metodologia de ensino
da ITF;

2. O Programa “10K”, um projecto de apoio as autarquias para o
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Estes projectos serdo aprofundados em 2012, em continuagcdo das
boas indicacbes que temos do seu lancamento. Pretendemos uma
evolucdo progressiva e sustentada, permitindo aperfeicoar
progressivamente ambos 0s projectos.

Para além destes projectos conjuntos, cada divisdo do Departamento

terd os seus proprios objectivos especificos para 2012.

3.1 Divisdo de Formacéao

A area de Formacéao iniciara em 2012 a implementacédo do novo Plano
Nacional de Formacao de Treinadores. Com cursos mais extensos e a
integracdo de estagios em todos o0s niveis de formacgdo, sera

certamente um desafio para a FPT e para os treinadores.

Embora dependente da evolugédo do trabalho do IDP, a FPT estad em
condicdes de propor a realizacdo de pelo menos 3 cursos de Nivel 1 e

um de Nivel 2 no novo formato.

Ser&o também realizados dois cursos de Arbitro de Nivel 1 e um curso
de Arbitro de Nivel 3. Em conjunto com o Conselho de Arbitragem,
sera lancado um novo Estatuto da Carreira, com um novo percurso de

formacdo mais actualizado.

Continuara também a formacdo certificada de professores de
Educacdo Fisica, a semelhanca dos anos anteriores. Parte desta
formacgao estara integrada no programa “10K” em colaboracdo com as

autarquias.
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Para além disto, a Divisdo de Formacdo continuard a organizar
Workshops Tematicos e um Simpoésio de Treinadores. A formagéo
continua no novo plano de formacgéo, exige a renovacdo da cédula
profissional de cinco em cinco anos, com um conjunto de cerca de 25
horas de formacdo complementar por ano. Neste contexto, a FPT
continuara a providenciar formacao certificada para os treinadores de

uma forma regular, sistematica e com total cobertura nacional.

3.2 Divisdo do Fomento

A coordenacdo directa dos dois programas conjuntos do
Departamento do Desenvolvimento, “Clube Oficial P+S” e “10K”
recaem sobre a area do Fomento. Para além do controlo do
desenrolar dos programas, sera uma preocupacao desta area avaliar o

seu impacto na modalidade.

Continuara também a providenciar o acompanhamento de eventos
mediaticos como € o caso da Taca Davis, Estorii Open e outros
eventos de divulgagdo da modalidade, assumindo o papel
anteriormente desempenhado pelo antigo Departamento de

Formacéao.

3.3 Divisdo Tennis 10s (Smashtour)

Em 2010 foram implementadas novas medidas que mantiveram este
circuito dentro das linhas de orientagdo da ITF e colocaram Portugal
num dos primeiros Paises do Mundo a organizar um circuito Nacional
sub 10 totalmente adaptado as regras aprovadas para 2012. A Nova
definicdo dos escaldes possibilita aos treinadores decidir se 0s seus

jogadores de 9 ou 7 anos devem jogar no escaldo verde ou laranja no
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caso dos 9 anos e laranja ou vermelho no caso dos 7 anos, mediante

o nivel técnico/competitivo que ja apresentem.

Estas medidas permitiram que mais jogadores atingissem 0 sucesso.
Em 2011 assistimos a mais um ano de crescimento nos 3 escaldes,
com a participagao de cerca de 800 jogadores. Estiveram igualmente
envolvidos cerca de 110 clubes das 13 diferentes associacoes
regionais. Foi um ano de crescimento em numero de participacdes
mas sobretudo na qualidade do nivel médio dos jogadores, que subiu

claramente.

O grande objectivo para 2012 sera a implementacdo de taxas de
inscricdo de forma a rentabilizar o circuito, permitindo também uma
uniformizagdo dos procedimentos nas 5 zonas do pais. Desta forma,
sera possivel garantir a evolugdo deste projecto partindo de uma

fundacéao financeira solida.

A evolucdo constante do circuito, com base na larga experiéncia
adquirida é também preocupacdo central. Varios aspectos serdo
melhorados, nomeadamente a criacdo de uma plataforma Web
independente, aperfeicoar o plano de comunicacdo e marketing do
circuito, aumentar a exigéncia e o controlo das organizacbes das
provas e ainda melhorar a informacédo e formacdo para os pais dos

jogadores.
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4. TENIS EM CADEIRA DE RODAS

Divulgar e dinamizar esta vertente da modalidade tem sido um propdésito
da Federacdo, cujos resultados se encontram, no entanto, aquém do

pretendido.

O objectivo principal foi sempre o aumento de praticantes, resultante da

interveng&o de um maior numero de clubes e treinadores.

Apesar de cumpridos os planeamentos dos anos anteriores, tardam as

repercussdes nas premissas quantitativas atras referidas.

Importa pois, perante estas constatacdes, reorganizar a intervencao no
Ténis em Cadeira de Rodas no sentido de optimizar os poucos meios
existentes e ao mesmo tempo assegurar de forma visivel o apoio a todos

aqueles que se interessam por esta vertente.

Neste contexto assumimos 0s seguintes objectivos gerais;
- Divulgar e promover a modalidade de forma actualizada,;
- Elaborar um plano de médio/longo prazo que coloque 0S N0SSOS

jogadores nas provas internacionais, de grande impacto mediatico.

No primeiro objectivo englobamos todos os aspectos relacionados com o
calendario de provas, classificacdo de jogadores e toda a regulamentacao
adequada ao funcionamento do quadro competitivo desta vertente.

Incluimos ainda o apoio a jogadores e treinadores nos aspectos

didacticos que envolvem o ensino/treino da modalidade.
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Esta divulgacdo utilizard& a pagina online de federacdo como meio

fundamental de vinculo de todos os intervenientes nesta area.

O segundo objectivo pretende proporcionar aos jogadores a
representacdo do Pais a nivel de selec¢cdes, nomeadamente no

Campeonato do Mundo e nos Jogos Paralimpicos.

Para o efeito € necessario angariar jovens praticantes, com recurso ao
programa de deteccdo de jogadores ha muito previsto, em parceria com o

Desporto Escolar.

A existéncia de jogadores jovens permitira a reorganizacdo da base da
modalidade de forma mais consistente e com maiores garantias para o

futuro.

Em simultaneo, temos de reforcar o vinculo actual com as estruturas
ligadas ao desporto adaptado, no sentido de sermos vistos como
parceiros na oferta de ambito desportivo a populacdo em causa.

Sao estas as linhas gerais e orientadoras do ténis em cadeira de rodas,
sustentadas por uma atitude positiva no sentido de ultrapassar as
dificuldades, ao mesmo tempo que procederemos a readaptacdes

sisteméticas, sempre as realidades assim o permitam.
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5. TENIS DE PRAIA

Em 2012 a FPT ira continuar o trabalho de desenvolvimento nos locais
onde o Ténis de Praia ja é uma realidade, e criar novos polos. Neste
sentido, contard com o apoio das entidades locais e de cada vez mais
jogadores.
O Ténis de Praia deixard de ser uma modalidade sazonal para passar a
ter eventos de Janeiro a Dezembro.
Principais objectivos:
Eventos
¢ No ambito nacional o principal objectivo sera coordenar, organizar
e supervisionar o Calendario Nacional, no qual constara um
conjunto de provas nacionais e o Campeonato Nacional;
¢ No ambito internacional promover-se-a a realizacdo em territorio
nacional de um conjunto de provas inseridas no Calendério

Internacional ITF.

Selecc¢bes Nacionais
e Continuacdo do aumento do nivel técnico das Seleccbdes
Nacionais;

¢ Representacdo nos Campeonatos do Mundo e da Europa.

Campeonato Nacional

Dar ao Campeonato Nacional uma nova dimensdo em termos de
promocdo e divulgacdo é uma das prioridades do programa de 2012.
Igualmente se pretende dar a conhecer o Ténis de Praia espectaculo,
através dos melhores jogadores da modalidade para, desta forma, atrair

cada vez mais praticantes, entusiastas e seguidores.
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Circuito Nacional
Pretende-se criar um Calendéario Nacional descentralizado ao promover
provas de norte a sul, interior e litoral e ilhas;

Alargar o numero de provas nacionais.

Circuito Internacional

Organizar um conjunto de eventos internacionais integrados no Circuito
Internacional ITF;

Promover o contacto entre jogadores nacionais e internacionais em

territério nacional.

Accdes na praia/espacos publicos

Desencadear um conjunto de acc¢des na praia e espacos publicos para
dar a conhecer nos mais diversos meios esta modalidade espectaculo;
Aproveitar 0s eventos para, através dos agentes locais, chegar a
populacédo e cativa-la a participar;

Criar parcerias com Escolas e Associacdes para divulgacao.

Site

Desenvolver um site dindmico e atractivo para todos.

Regulamentos
Modificagdo de alguns pontos do regulamento actual, alterando-o para
melhor servir a realidade nacional e o grande objectivo de crescimento do

Ténis de Praia.
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6. PADEL

Apoés o primeiro ano de integracdo desta modalidade na FPT, onde se
definiram procedimentos e formas de actuacdo, pensamos estar em
condi¢cdes de tornar 2012 como o ano de afirmagdo do Padel pelas
seguintes razoes:
e Aumento significativo do nimero de clubes / campos no pais.
e Reestruturacdo da formacdo, com o suporte do Departamento de
Formacéao.

¢ Apoio do Departamento de Fomento.

As grandes linhas orientadoras de 2012 seréo as seguintes:

Selec¢Oes Nacionais
e Continuacao do trabalho que tem vindo a ser desenvolvido.
e Participacdo no Campeonato do Mundo de 2012, em local ainda
por designar.

¢ Encontros amigaveis com Franca e Italia.

Campeonato Nacional
Tornar o Campeonato Nacional o evento de maior importancia

desportiva e organizativa.

Circuito Nacional FPT

e Calendario aberto, sujeito a candidaturas de clubes.
e Tornar o Circuito definitivamente uma referéncia em Portugal.

e Aumentar o numero de praticantes, sobretudo fora dos grandes

centros urbanos.
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Regulamento de Padel

Alteracédo e melhoramento do regulamento em vigor:

¢ Introducdo de Provas C
¢ Introducéo de Quadro B
¢ Regulamentacdo de todas as provas, retirando a organizacédo de

cada torneio a possibilidade de definir um regulamento autébnomo.

Filiacdo Padel

Repensar o modelo de filiagdo e afericAo dos praticantes afectos ao
Padel.

Divulgacgéo

Accles conjuntas com os cursos de formacao previstos.

Incluir os estagios das selec¢des nacionais nestas accgodes.
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7. ARBITRAGEM

Neste capitulo incluimos, de uma maneira geral, a actuacdo do Conselho
de Arbitragem nas areas da sua competéncia e que, reconhecemos, se

tem revelado bastante dinamica.

As principais prioridades e linhas de accao séo as seguintes:

e Continuacdo dos esforcos para colocacdo em funcionamento do
novo processo de Inscri¢gdes online;

e Apresentacdo e colocacdo em funcionamento de novos quadros
para 2012;

e Accdes de Formacdo com os Arbitros, para implementacdo das
alteracdes ao RGP e as regras de ténis;

e Continuagdo do controle no funcionamento da Arbitragem em
Portugal;

e Organizacdo de um simpésio de Arbitragem, em conjunto com o

Departamento de Formagao.
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8. ORCAMENTO

O orcamento para 2012 vai necessariamente reflectir a diminuicdo de
algumas receitas ja verificadas no corrente ano de 2011, nomeadamente
na rubrica de patrocinios, fundamentalmente devido as dificeis condicdes
econdémico-financeiras que o pais atravessa reflectidas na diminuicao do

poder de compra da populacéo.

O esfor¢o que todos nés — Federacéo, Associacfes e Clubes - iniciamos
em 2010 através do aumento do valor das taxas e licencas, embora
importante, ndo é ainda suficiente para atenuar sustentadamente a
dependéncia dos subsidios do Governo, pelo que a Federagdo conta
com o empenho de todos nas iniciativas que vamos lancar em 2012 a fim

de podermos contrabalancar as perdas acima referidas.

Contamos igualmente com o apoio da Secretaria de Estado dos
Desportos, ndo s6 com 0 apoio institucional através do subsidio anual,
mas também com a anuéncia ao pedido formulado de maior flexibilizacédo

das verbas geridas pela Federacdo sem prejuizo das regras existentes.

Este pedido advém da experiéncia de gerir um orcamento (2011)
subitamente diminuido em cerca de 15% ao 5° més de execucdo,
conforme assinalado pelo Presidente da Federacdo, acrescido da
diminuicdo dos apoios bancarios. Assim, somente uma férrea disciplina
financeira e a compreensao dos colaboradores e agentes da Federacéo
poderdo minimizar um resultado ndo consentaneo com a tendéncia dos

altimos anos.
Esta Direccao tudo fara para prosseguir no desenvolvimento do Ténis em

Portugal, mas terd sempre em conta que 0 mesmo nao podera ser

realizado a custa de sucessivos balangos desequilibrados.
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De um ponto de vista mais especifico, os critérios base para elaboragéo
do orgamento de 2012 foram os seguintes:

e Manutengdo do valor de subsidio recebido em 2011. Qualquer
alteracdo ao referido valor implica um ajuste de despesas e
receitas.

e O aumento anual das taxas e licencas esta igualmente reflectido
nos proveitos estimados.

e Aumento de receitas da area de Desenvolvimento, através das

iniciativas a lancar ainda este ano.

O correspondente aumento da despesa esta directamente ligado ao
aumento da receita.
Finalmente como objectivos econémico-financeiros para o proximo ano
fixamos os seguintes:

e Diminui¢cdo de 10% a divida bancaria

e Diminui¢do do indicador Subsidios do Estado / Proveitos Totais

para 72%.
e Apertado controlo na despesa e aperfeicoamentos das previsdes

mensais para melhorar a gestao de tesouraria.
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ANEXO
ORCAMENTO 2012 - PROVEITOS
PROVEITOS GERAL ADMIN CA AR'S AP'S FOM. FORM. | C.NAC. | AR/SN TOTAL
PROVEITOS ASSOCIATIVOS 102.000 0 0 0 0| 75.000| 25.000 0 202.000
Quotizacges de Filiagcdo 100.000 100.000
Inscrigdes - Torneios 25.000 25.000
Formacgao 75.000 75.000
Outros Proveitos 2.000 2.000
PROVEITOS SUPLEMENTARES 23.000 0 0 0 0 0 0 0 23.000
Seguro Desportivo 23.000 23.000
Outros 0
SUBSIDIOS A EXPLORAGCAO 97.047 4.000 190.570 6.000( 16.500| 60.000( 20.000| 545.144 939.261
INSTITUTO DESPORTO PORTUGAL (IDP) 97.047 4.000 190.570 6.000( 16.500| 60.000( 20.000| 500.144 894.261
Actividades Regulares / DPD 97.047 4.000 190.570 6.000 7.500 20.000 325.117
Enquadramento Técnico 9.000 30.000 190.281 229.281
Alta Competicdo / SelecgGes Nacionais 309.863 309.863
Formacgao Recursos Humanos 30.000 30.000
Eventos Internacionais 0
Outros (Modernizagdo/Viatura) 0
cop 15.000 15.000
ITF 30.000 30.000
Outras Entidades (ex. Autarquias) 0
Outros 0
OUTROS PROVEITOS OPERACIONAIS 20.000 0 0 0| 20.000 0 12.000( 30.000 82.000
Patrocinios 20.000 20.000
Reembolsos Viagens 20.000 20.000
Outros 20.000 12.000 10.000 42.000
TOTAL PROVEITOS 242.047 4.000 190.570 6.000| 36.500( 135.000| 57.000| 575.144 1.246.261
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CUSTOS GERAL ADMIN CA AR'S AP'S FOM. FORM. C.NAC. AR/SN TOTAL

FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 43.000 3.300 0 0 19.000 90.000 20.191( 509.200 684.691
Material de Escritério 3.000 500 1.500 3.000 1.500 500 10.000
Combustivel 2.000 500 500 7.000 10.000
Comunicagao 9.000 300 500 3.000 1.000 1.200 15.000
Alugueres 5.000 2.000 7.000
Seguro Desportivo 11.500 11.500
Outros Seguros 3.500 2.500 6.000
Deslocagdes e Estadas 1.000 1.000 3.500 15.000 2.500| 205.000 228.000
Honordrios 4.500 24.000 12.500 41.000
Honorarios/Enquadramento Técnico 9.000 30.000 235.000 274.000
Prémios 55.000 55.000
Trabalhos Especializados 13.000 1.000 5.000 1.000 20.000
Outros 5.000 2.191 7.191
IMPOSTOS 20.000 20.000
CUSTOS COM PESSOAL 136.000 0 0 0 0 0 0 54.000 190.000
Enguadramento Técnico 25.000 0 0 54.000 79.000
Outros 111.000 111.000
OUTROS CUSTOS OPERACIONAIS 40.000 0 190.570 6.000 0 0 14.000 70.000 320.570
Bolsas AC 35.000 35.000
Bolsas COP 15.000 15.000
Programa Apoio Competi¢des Internacionais 10.000 10.000
Circuito Smashtour 14.000 14.000
Quotiza¢des Organizagdes Internacionais 15.000 10.000 25.000
Subsidio AssociacGes Regionais 190.570 190.570
Subsidio AssociacGes Representativas 6.000 6.000
Outros-correcgdes exercicios anteriores 25.000 25.000
AMORTIZAGOES 7.500 7.500
JUROS 23.500 23.500
TOTAL CUSTOS 270.000 3.300 190.570 6.000 19.000 90.000 34.191( 633.200 1.246.261




